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Załącznik 1. Wzór ankiety – badanie mieszkańców 

Ankieta konsultacyjna 

W dniu 25 lipca 2014 r. Starosta Wąbrzeski, Burmistrz Wąbrzeźna, Wójt Gminy Dębowa Łąka, 

Wójt Gminy Książki, Wójt Gminy Płużnica i Wójt Gminy Wąbrzeźno podpisali porozumienie w sprawie 

wspólnego przygotowania Strategii Obszaru Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Powiatu 

Wąbrzeskiego, wyznaczającej główne kierunki rozwoju Powiatu Wąbrzeskiego w latach 2014-2020. 

W związku z powyższym uprzejmie prosimy o wypełnienie ankiety dotyczącej oceny stanu  

i potencjału obszaru funkcjonalnego Powiatu Wąbrzeskiego. Państwa udział będzie stanowił aktywny 

wkład w tworzenie nowego planu strategii rozwoju obszaru. Ankieta będzie odzwierciedlać rzeczywiste 

potrzeby społeczno-gospodarcze oraz przyczyni się do określenia priorytetów i celów rozwojowych. 

Proszę zaznaczyć, którą Gminę Pan/Pani zamieszkuje: 

Miasto 
Wąbrzeźno 

Gminę Płużnica Gminę Książki 
Gminę Dębowa 

Łąka 
Gminę Wąbrzeźno 

          

1. Jak ocenia Pan/Pani stan infrastruktury technicznej?  
 

Wyszczególnienie  
Bardzo 
 dobrze 

Dobrze Średnio Słabo 
Bardzo 
słabo 

Nie mam 
zdania 

Infrastruktura drogowa             

Infrastruktura wodociągowa             

Infrastruktura kanalizacyjna             

Infrastruktura teleinformatyczna             

       

2. Jak ocenia Pan/Pani stan powiązań komunikacyjnych? 

Wyszczególnienie  
Bardzo 
 dobrze 

Dobrze Średnio Słabo 
Bardzo 
słabo 

Nie mam 
zdania 

Dostępność usług transportu 
publicznego  

            

Ścieżki rowerowe             

Bezpieczeństwo na drogach 
publicznych 

            

3. Jak ocenia Pan/Pani stan infrastruktury społecznej oraz dostępność i jakość usług społecznych? 

Wyszczególnienie  
Bardzo 
 dobrze 

Dobrze Średnio Słabo 
Bardzo 
słabo 

Nie mam 
zdania 

Infrastruktura kulturalna             

Infrastruktura edukacyjna 

i wychowawcza 
            

Dostępność przedszkoli i 
żłobków 

            

Infrastruktura turystyczna  

i wypoczynkowa 
            

Infrastruktura ochrony zdrowia  

i pomocy społecznej 
            

Dostępność i jakość usług 
medycznych i pomocy 
społecznej  
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4. Jak ocenia Pan/Pani sytuację gospodarczą i rynek pracy? 

Wyszczególnienie  
Bardzo 

 dobrze 
Dobrze Średnio Słabo 

Bardzo 
słabo 

Nie mam 
zdania 

Możliwość zatrudnienia             

Instrumenty wsparcia osób 
bezrobotnych 

            

Atrakcyjność inwestycyjną 
powiatu 

            

Współpracę samorządów i 
przedsiębiorców  

            

Przychylność samorządów do 
rozwoju biznesu 

            

Rozwój stref inwestycyjnych             

5. Jak ocenia Pan/Pani aktywność mieszkańców i współpracę społeczną? 

Wyszczególnienie  
Bardzo 

 dobrze 
Dobrze Średnio Słabo 

Bardzo 
słabo 

Nie mam 
zdania 

Oddolna aktywność 
mieszkańców 

            

Otwartość władz na inicjatywy 
społeczne 

            

Działalność organizacji 
pozarządowych na rzecz 
rozwoju lokalnego 

            

Poczucie bezpieczeństwa na 
terenie powiatu  

            
 

6. Prosimy o wskazanie z listy 3 mocnych stron (walorów) powiatu wąbrzeskiego. 

Walory przyrodniczo-krajobrazowe   

Dobre skomunikowanie drogowo-kolejowe z zewnętrznymi ośrodkami, bliskość węzła 
autostradowego A1 

 

Wdrożony system selektywnej zbiórki odpadów u źródła ich powstawania  

Czyste środowisko  

Dobre gleby  

Dostępne i uzbrojone tereny inwestycyjne.  

Aktywność i siła organizacji pozarządowych 
 

Inne (jakie?)...................................................................................................................................  
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7. Prosimy o wskazanie z listy 3 słabych stron (braków) powiatu wąbrzeskiego. 

Wysokie bezrobocie  

Zły stan techniczny dróg  

Niezadowalający transport publiczny  

Zły stan infrastruktury technicznej (wodociągowa, kanalizacyjna, melioracyjna, energetyczna).  

Słabo rozwinięte przetwórstwo rolno-spożywcze  

Słaba oferta zajęć pozaszkolnych dla dzieci i młodzieży  

Niedostatecznie rozwinięta infrastruktura turystyczna i sportowo-rekreacyjna.  

Niska przepustowość sieci internetowej  

Niedostateczna promocja powiatu  

Inne (jakie?)………………………………………………………………………………………………………………………………………  

8. Jak ocenia Pan/Pani ważność podjęcia działań w poniższych obszarach?  

(prosimy zaznaczyć wagę potrzeby w skali od 1 do 3; 1 – niska, 2 – średnia, 3 – wysoka) 

 1 2 3 

Modernizacja obiektów użyteczności publicznej       

Modernizacja infrastruktury drogowej (poprawa stanu 
infrastruktury drogowej, rozwój węzłów komunikacyjnych, itp.) 

      

Rewitalizacja obszarów miejskich i wiejskich       

Rozwój systemu transportu publicznego       

Rozbudowa infrastruktury drogowej towarzyszącej (chodniki, 
ścieżki rowerowe, oświetlenie publiczne) 

      

Budowa i modernizacja obiektów infrastruktury społecznej 
(boiska, place zabaw, itp.) 

      

Rozwój infrastruktury technicznej (gospodarka wodno-ściekowa)       

Aktywizacja osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem       

Zwiększenie poczucia więzi mieszkańców z regionem       

Rozwój infrastruktury edukacyjnej       

Aktywizacja osób biernych zawodowo i bezrobotnych       

Zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej       

Rozwój elektronicznych usług publicznych z zakresu e-
administracji, e-zdrowia, e-kultury  

      

Ochrona i promocja zasobów przyrodniczych       

Modernizacja energetyczna budynków publicznych i 
wielorodzinnych budynków mieszkaniowych 

      

Zachowanie, promowanie, ochrona i rozwój dziedzictwa 
naturalnego i kulturowego 

      

Inwestycje w infrastrukturę zdrowotną i społeczną, w tym 
zwiększenie dostępu do usług zdrowotnych i społecznych 
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Inwestycje związane z gospodarką odpadami (selektywna zbiórka 
odpadów) 

      

Inne… jakie? 

- 

9. Prosimy o wskazanie uwag, pomysłów, propozycji projektów, które uważa Pan/Pani za istotne  w 
kontekście opracowywanej Strategii Obszaru Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Powiatu 
Wąbrzeskiego w perspektywie do 2020 roku. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

Metryczka 

Prosimy o uzupełnienie poniższych informacji. Będą one wykorzystane w celach statystycznych  
z zachowaniem zasady anonimowości. 
 
1. Płeć                                   2. Wiek                                               3. Zatrudnienie 

 
 
 
 
 

 

 

4. Wykształcenie                                               

Podstawowe  

Gimnazjalne  

Średnie zawodowe  

Średnie ogólne  

Wyższe  

 

Dziękujemy za wypełnienie ankiety i poświęcony czas! 

Wypełnione ankiety prosimy odsyłać pocztą na adres Starostwa Powiatowego w Wąbrzeźnie,  

ul. Wolności 44, 87-200 Wąbrzeźno lub na adres e-mail: …………………….. do …02.2015 r. Wszelkie 

pytania należy kierować do ………….., nr tel.: …………………. lub mailowo na adres: 

…………………………………………… 

 

Kobieta  

Mężczyzna  

poniżej 18   

18-24  

25-44  

45-65  

powyżej 65  

Uczeń/student  

Osoba pracująca w sektorze publicznym  

Osoba pracująca w sektorze prywatnym  

Osoba bezrobotna  

Osoba prowadząca działalność gospodarczą  

Rolnik  

Emeryt/rencista  
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Załącznik 2. Wyniki badań mieszkańców.  

Dla pełnego zobrazowania sytuacji panującej na terenie ORSG potrzebne są informacje 

uzyskane bezpośrednio od mieszkańców. W tym celu zostały przeprowadzone konsultacje 

społeczne przy użyciu kwestionariusza ankiety. W otrzymanych ankietach mieszkańcy 

otrzymali możliwość wyrażenia opinii nt. ORSG i zaproponowania jego dalszych kierunków 

rozwoju. W badaniu wzięło udział 227 osób, z czego 126 (55,5%) stanowiły kobiety, natomiast 

101 (44,5%) – mężczyźni.  

Znaczną większość ankietowanych stanowiły osoby w 25-44 (41,6% badanych), 

następnie osoby w wieku 45-65 (42,9% badanych), osoby w wieku 18-24 stanowiły 8,8%, 

osoby pow. 65 lat – 5,8% badanej populacji, zaś osoby pon. 18 r. ż – 0,9%.   

Poniżej zostanie zaprezentowana struktura badanych osób pod względem zatrudnienia 

oraz wykształcenia.  

  

Wykres 1. Zatrudnienie respondentów.  

 

 

Wykres 2. Wykształcenie badanych. 

 

3,6%

47,1%

16,3%

2,7%

6,8%

13,6%

10,0%

Uczeń/student

Osoba pracująca w sektorze
publicznym

Osoba pracująca w sektorze
prywatnym

Osoba bezrobotna

Osoba prowadząca działalność
gospodarczą

Rolnik

0,9% 0,4%

42,6%

17,0%

39,0% Podstawowe

Gimnazjalne

Średnie zawodowe

Średnie ogólne

Wyższe
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Pierwsza część ankiety dotyczyła oceny stanu rozwoju Powiatu Wąbrzeskiego w różnych 

aspektach, tj. infrastruktury technicznej, komunikacyjnej, społecznej, dostępności i jakości 

usług społecznych, sytuacji gospodarczej i rynku pracy oraz aktywności mieszkańców i 

współpracy społecznej.  

 Ocena stanu infrastruktury technicznej  

 

 Ocena stanu powiązań komunikacyjnych 

 

 

 

 

 

 

1,8%

11,1%

3,6%

7,3%

20,7%

49,3%

48,0%

41,3%

31,1%

23,6%

26,2%

27,1%

24,3%

7,6%

13,1%

12,8%

22,1%

5,3%

3,6%

8,3%

0,0%

3,1%

5,4%

3,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Infrastruktura drogowa

Infrastruktura wodociągowa

Infrastruktura kanalizacyjna

Infrastruktura teleinformatyczna

Bardzo dobrze Dobrze Średnio Słabo Bardzo słabo Nie mam zdania

3,6%

8,1%

2,7%

16,7%

22,9%

26,6%

27,9%

18,4%

27,9%

31,1%

23,3%

25,7%

17,1%

25,6%

16,2%

3,6%

1,8%

0,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dostępność usług transportu publicznego

Ścieżki rowerowe

Bezpieczeństwo na drogach publicznych

Bardzo dobrze Dobrze Średnio Słabo Bardzo słabo Nie mam zdania
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 Ocena stanu infrastruktury społecznej oraz dostępności i jakości usług społecznych 

 

 

 

 Ocena sytuacji gospodarczej i rynku pracy 

 

 

 

 

 

1,8%

7,6%

3,2%

0,9%

2,2%

1,8%

31,0%

44,8%

35,7%

18,0%

17,5%

18,6%

35,8%

26,5%

26,7%

31,5%

39,0%

31,9%

26,5%

13,9%

20,8%

27,9%

26,9%

29,6%

4,0%

6,3%

10,0%

18,9%

13,5%

17,3%

0,9%

0,8%

3,6%

2,7%

0,9%

0,9%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Infrastruktura kulturalna

Infrastruktura edukacyjna i wychowawcza

Dostępność przedszkoli i żłobków

Infrastruktura turystyczna i wypoczynkowa

Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy społecznej

Dostępność i jakość usług medycznych i pomocy społecznej

Bardzo dobrze Dobrze Średnio Słabo Bardzo słabo Nie mam zdania

0,5%

0,4%

0,5%

5,5%

4,5%

0,5%

3,7%

6,3%

12,4%

13,6%

24,0%

11,4%

16,4%

22,8%

33,9%

34,1%

23,1%

31,4%

41,1%

40,6%

26,6%

22,3%

24,0%

28,2%

37,0%

24,6%

17,4%

10,0%

11,3%

16,4%

1,4%

5,4%

9,2%

14,5%

13,1%

12,3%

0

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Możliwość zatrudnienia

Instrumenty wsparcia osób bezrobotnych

Atrakcyjność inwestycyjną powiatu

Współpracę samorządów i przedsiębiorców

Przychylność samorządów do rozwoju biznesu

Rozwój stref inwestycyjnych

Bardzo dobrze Dobrze Średnio Słabo Bardzo słabo Nie mam zdania Serie7
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 Ocena aktywności mieszkańców i współpracy społecznej 

 

 

 

W następnej części ankiety poproszono ankietowanych o wskazanie najmocniejszych i 

najsłabszych stron Powiatu Wąbrzeskiego. Poniżej w tabelach zaprezentowano wskazania wg 

ich liczby.  

Tabela 1. Mocne strony ORSG  

Liczba 
wskazań 

Mocna strona/potencjał Powiatu 
Wąbrzeskiego 

Słabe strony Powiatu Wąbrzeskiego 

POWYŻEJ 
100 

-Walory przyrodniczo-krajobrazowe  
- Dobre skomunikowanie drogowo-kolejowe z 
zewnętrznymi ośrodkami, bliskość węzła 
autostradowego A1 

-Wysokie bezrobocie 
-Zły stan techniczny dróg 

OD 51  
DO 100 

- Dobre gleby  
- Czyste środowisko 
- Wdrożony system selektywnej zbiórki 
odpadów u źródła ich powstawania 

- Niezadowalający transport publiczny 
- Zły stan infrastruktury technicznej 
(wodociągowa, kanalizacyjna, melioracyjna, 
energetyczna). 
- Słabo rozwinięte przetwórstwo rolno-
spożywcze 

OD 31  
DO 50 

  - Słaba oferta zajęć pozaszkolnych dla dzieci i 
młodzieży 

OD 0  
DO 30 

- Dostępne i uzbrojone tereny inwestycyjne. 
- Aktywność i siła organizacji pozarządowych 

- Zły stan infrastruktury technicznej 
(wodociągowa, kanalizacyjna, melioracyjna, 
energetyczna). 
- Słabo rozwinięte przetwórstwo rolno-
spożywcze 
- Słaba oferta zajęć pozaszkolnych dla dzieci i 
młodzieży 
- Niedostatecznie rozwinięta infrastruktura 
turystyczna i sportowo-rekreacyjna. 
- Niska przepustowość sieci internetowej 
- Niedostateczna promocja powiatu 

1,8%

5,5%

2,3%

3,2%

12,7%

24,1%

23,7%

32,7%

36,7%

36,4%

32,9%

35,0%

31,2%

18,2%

25,1%

17,7%

12,7%

9,1%

10,5%

10,5%

5,0%

6,8%

5,5%

0,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Oddolna aktywność mieszkańców

Otwartość władz na inicjatywy społeczne

Działalność organizacji pozarządowych na rzecz rozwoju
lokalnego

Poczucie bezpieczeństwa na terenie powiatu

Bardzo dobrze Dobrze Średnio Słabo Bardzo słabo Nie mam zdania
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 Ocena ważności podjęcia działań w poniższych obszarach 

 

Obszary podjęcia działań nisko średnio wysoko 

Modernizacja obiektów użyteczności publicznej 16,7% 59,1% 24,2% 

Modernizacja infrastruktury drogowej (poprawa stanu 
infrastruktury drogowej, rozwój węzłów komunikacyjnych, itp.) 

16,0% 29,2% 54,7% 

Rewitalizacja obszarów miejskich i wiejskich 17,7% 60,8% 21,5% 

Rozwój systemu transportu publicznego 28,3% 42,0% 29,7% 

Rozbudowa infrastruktury drogowej towarzyszącej (chodniki, 
ścieżki rowerowe, oświetlenie publiczne) 

20,4% 29,2% 50,5% 

Budowa i modernizacja obiektów infrastruktury społecznej 
(boiska, place zabaw, itp.) 

18,6% 41,4% 40,0% 

Rozwój infrastruktury technicznej (gospodarka wodno-ściekowa) 18,1% 59,3% 22,7% 

Aktywizacja osób wykluczonych i zagrożonych wykluczeniem 26,4% 42,8% 30,8% 

Zwiększenie poczucia więzi mieszkańców z regionem 25,5% 50,5% 24,1% 

Rozwój infrastruktury edukacyjnej 20,7% 50,5% 28,8% 

Aktywizacja osób biernych zawodowo i bezrobotnych 25,5% 36,5% 38,0% 

Zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej 21,0% 39,0% 40,0% 

Rozwój elektronicznych usług publicznych z zakresu e-
administracji, e-zdrowia, e-kultury  

23,9% 52,6% 23,5% 

Ochrona i promocja zasobów przyrodniczych 19,7% 56,3% 23,9% 

Modernizacja energetyczna budynków publicznych i 
wielorodzinnych budynków mieszkaniowych 

21,5% 48,8% 29,7% 

Zachowanie, promowanie, ochrona i rozwój dziedzictwa 
naturalnego i kulturowego 

24,0% 51,4% 24,5% 

Inwestycje w infrastrukturę zdrowotną i społeczną, w tym 
zwiększenie dostępu do usług zdrowotnych i społecznych 

24,5% 35,4% 40,1% 

Inwestycje związane z gospodarką odpadami (selektywna zbiórka 
odpadów) 

24,1% 46,7% 29,2% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



12 

Ostatni element badania dotyczył wskazania przez mieszkańców propozycji przedsięwzięć do 

realizacji w najbliższych latach. Złożone przez ankietowanych propozycje były bardzo zróżnicowane, do 

zasugerowanych przez mieszkańców gminy inwestycji należą: 

 

SFERA SPOŁECZNA  Organizacja zajęć dla dzieci w świetlicach   
 Zorganizowanie zajęć dla seniorów  
 Pomoc finansowa rodzinom wielodzietnym  
 Organizacje darmowych wycieczek dla dzieci ubogich 
 Wsparcie dla KGW i OSP 
 Aktywizacja społeczno-kulturalna mieszkańców wsi 
 Szkolenia i kursy dla bezrobotnych 
 Utworzenie placówki opiekuńczo-wychowawczej 

SFERA GOSPODARCZA  Pomoc młodym przedsiębiorcom 
 Promocja gminy w celu pozyskania inwestorów 
 Wspieranie przedsiębiorców w celu budowy nowych zakładów pracy 

 Budowa strefy ekonomicznej w Wałyczu 

SFERA 
INFRASTRUKTURALNA 
I OCHRONY 
ŚRODOWISKA 

 Rozbudowa i remont dróg 
 Budowa przystanków autobusowych na wsiach (dla dzieci) 
 Budowa siłowni plenerowych przy świetlicach wiejskich 
 Budowa i remont mieszkań socjalnych / dla ludzi młodych 
 Budowa ścieżek rowerowych i chodników 
 Budowa przedszkoli i żłobka 
 Budowa oświetlenia drogowego 
 Gazyfikacja  
 Modernizacja świetlic wiejskich i placów zabaw 
 Renowacja zabytków 
 Rozwój bazy turystycznej 
 Budowa miejsc parkingowych 
 Termomodernizacja obiektów 

SFERA OCHRONY 
ŚRODOWISKA  

 Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków 
 Wycinka chorych i starych drzew 
 Zagospodarowanie nieużytków 
 Utylizacja eternitu 
 Częstsze wywożenie odpadów 
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Załącznik 3. Wzór ankiety – badanie przedsiębiorców 

Ankieta konsultacyjna dla przedsiębiorstw 

W związku z opracowywaniem Strategii Obszaru Rozwoju Społeczno-Gospodarczego Powiatu 

Wąbrzeskiego, wyznaczającej główne kierunki rozwoju Powiatu Wąbrzeskiego w latach 2014-2020, 

zwracamy się z prośbą o wypełnienie ankiety dotyczącej oceny stanu oraz barier rozwoju 

przedsiębiorczości na terenie powiatu wąbrzeskiego.  

 

Lokalizacja przedsiębiorstwa: 
Miasto 

Wąbrzeźno 
Gmina Płużnica Gmina Książki 

Gmina Dębowa 
Łąka 

Gmina Wąbrzeźno 

          

Wielkość przedsiębiorstwa: 

Jednoosobowa 
działalność 

gospodarcza 

Mikroprzedsiębiorstwo 
(do 9 zatrudnionych) 

Małe 
przedsiębiorstwo 

(od 10 do 49 
zatrudnionych)  

Średnie 
przedsiębiorstwo 

(od 50 do 249 
zatrudnionych) 

Duże 
przedsiębiorstwo 

(pow. 250 
zatrudnionych) 

          

Główny sektor/branża działalności: 

 

 
1. Jaka jest w Państwa opinii aktualna kondycja finansowa firmy (prosimy zaznaczyć właściwą 
odpowiedź) 

2. Czy w najbliższym czasie Państwa przedsiębiorstwo zamierza (prosimy zaznaczyć jedną odpowiedź): 

 rozwijać swoją działalność 

 utrzymywać swoją działalność na tym samym poziomie 

 ograniczyć swoją działalność (jeśli tak, dlaczego?.................................................................... 
………………………………………………………………………………………………………………………………………....) 

 zawiesić swoją działalność (jeśli tak, dlaczego?........................................................................ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………......) 

 zakończyć swoją działalność (jeśli tak, dlaczego?..................................................................... 
………….....................................................................................................................................) 

3.  Jakie są bariery hamujące rozwój przedsiębiorczości w powiecie wąbrzeskim? (można 
zaznaczyć kilka odpowiedzi) 

 polityka podatkowa 

 zmienność i niejasność przepisów 

 konkurencja 

 niewystarczający popyt 

 problemy finansowe 

 niedostosowane zasoby ludzkie powiatu wąbrzeskiego do potrzeb lokalnego rynku pracy 

 niedostatecznie rozwinięta infrastruktura techniczna (drogowa, wodno-kanalizacyjna, 
teletechniczna) 

 inne 
(jakie?)…………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

Bardzo dobra Dobra Zła Bardzo zła Trudno powiedzieć 
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4. Jaki rodzaj wsparcia oferowanego przez władze wpływa w największym stopniu na rozwój 

przedsiębiorczości w powiecie (można zaznaczyć kilka odpowiedzi): 

 ulgi podatkowe 

 doradztwo  

 szkolenia 

 udostępnianie pomieszczeń na preferencyjnych warunkach 

 inne (jakie?)…………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

5. Jakie inwestycje/działania realizowane na terenie powiatu przez samorządy mogą najsilniej 

wpłynąć na rozwój gospodarki powiatu?  (można zaznaczyć kilka odpowiedzi): 

 budowa i przebudowa dróg 

 rozwój komunikacji publicznej w powiecie 

 przygotowanie terenów inwestycyjnych 

 rozwój infrastruktury turystycznej (np. budowa ścieżek rowerowych) 

 tworzenie inkubatorów przedsiębiorczości 

 promocja powiatu w celu przyciągnięcia inwestorów 

 dostosowanie kierunków kształcenia do potrzeb rynku pracy 

 inne (jakie?)…………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

 

Dziękujemy za wypełnienie ankiety i poświęcony czas! 

Wypełnione ankiety prosimy odsyłać pocztą na adres Starostwa Powiatowego w Wąbrzeźnie,  

ul. Wolności 44, 87-200 Wąbrzeźno lub na adres e-mail: …………………….. do ……………………….. 
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Załącznik 4. Wyniki badań przedsiębiorców 

Na potrzeby niniejszej strategii przeprowadzono badanie ankietowe wśród 

przedsiębiorców, w celu zbadania ich sytuacji finansowej, potrzeb oraz barier utrudniających 

ich funkcjonowanie. Struktura pod względem wielkości przedstawiała się następująco: 

- 23% - jednoosobowa działalność gospodarcza,   

- 18 % – mikroprzedsiębiorstwa, 

- 47% -  małe przedsiębiorstwa, 

- 12 % - średnie przedsiębiorstwa.  

Badane przedsiębiorstwa z terenu ORSG oceniły swoją sytuację finansową na dobrym 

poziomie (ponad 80%). Połowa przebadanych przedsiębiorstw planuje rozwijać swoją 

działalność, pozostałe utrzymać na aktualnym poziomie. Za główne bariery hamujące 

przedsiębiorczość w ORSG Powiatu Wąbrzeskiego przedsiębiorstwa wskazały kolejno: 

 politykę podatkową (20%), 

 niedostosowane zasoby ludzkie powiatu wąbrzeskiego do potrzeb lokalnego rynku 
pracy (17%), 

 zmienność i niejasność przepisów (15%), 

 konkurencję (15%), 

 niewystarczający popyt (13%), 

 problemy finansowe (10%), 

 niedostatecznie rozwinięta infrastruktura techniczna (10%). 

Przedsiębiorcy wskazywali także inne bariery, które utrudniają ich funkcjonowanie, np. 

uciążliwe remonty dróg, niewystarczająca współpraca przedsiębiorców lokalnych, brak działań 

władz w zakresie ochrony rynku lokalnego i promocji wąbrzeskich firm.  

Wsparcie, które w największym stopniu wpływa na rozwój lokalnej przedsiębiorczości 
to wg ankietowanych firm: 

 ulgi podatkowe (60%) 

 doradztwo (17%) 

 szkolenia (14) 

 udostępnianie pomieszczeń na preferencyjnych warunkach (7%) 

Podkreślano także potrzebę wsparcia firm i ich inwestycji ze środków unijnych, 

uproszczenie wszelkich procedur administracyjnych na każdym szczeblu oraz skuteczniejszą 

współpracę samorządów z przedsiębiorcami na każdym szczeblu. 

 Najistotniejsze z punktu widzenia niniejszego dokumentu była kwestia działań oraz 

inwestycji realizowanych przez samorządy, które mogą najsilniej wpłynąć na rozwój 

gospodarki ORSG Powiatu Wąbrzeskiego.  
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Według przedsiębiorców ORSG samorządy powinny w pierwszej kolejności promować 

powiat w celu przyciągania zewnętrznych inwestorów (28,95%), podejmować działania na 

rzecz poprawy infrastruktury drogowej (26,32%) oraz przygotowania terenów inwestycyjnych 

(21,05). Ponad 13% ankietowanych przedsiębiorców wskazało potrzebę dostosowania 

kierunków kształcenia do potrzeb rynku pracy. Najmniej odpowiedzi dotyczyło działań 

związanych z rozwojem komunikacji publicznej, infrastruktury turystycznej oraz tworzeniem 

inkubatorów przedsiębiorczości. 

 
 
Wykres 3. Działania i inwestycje realizowane przez samorządy ORSG pożądane przez 
przedsiębiorców.   

Źródło: opracowanie własne na podstawie przeprowadzonych badań ankietowych. 

 

 

 

26,32%

5,26%

21,05%
2,63%2,63%

28,95%

13,16%

budowa i przebudowa dróg

rozwój komunikacji publicznej w
powiecie

 przygotowanie terenów
inwestycyjnych

rozwój infrastruktury turystycznej
(np. budowa ścieżek rowerowych)

 tworzenie inkubatorów
przedsiębiorczości

promocja powiatu w celu
przyciągnięcia inwestorów

dostosowanie kierunków kształcenia
do potrzeb rynku pracy
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Załącznik 5. Plan finansowy realizacji projektów EFRR z listy podstawowej 

L.p. Nazwa projektu Beneficjent Źródła finansowania 
Wydatki planowane w latach [zł] 

2015 2016 2017 2018 

1. Termomodernizacja 
obiektów użyteczności 
publicznej powiatu 
wąbrzeskiego 

Powiat 
Wąbrzeski 

Koszt całkowity: 5 668 791,00 

EFRR: 4 388 041,00 

Wkład własny: 1 280 750,00 
 

- - 5 668 791,00 - 

2. Ścieżki pieszo-rowerowe – 
alternatywa dla komunikacji 
samochodowej   

Gmina Miasto 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 1 888 268,00 
EFRR: 1 605 027,00  
Wkład własny: 283 241,00 

- 20 000,00 800 000,00 1 068 268,00 

3.  Przebudowa Wąbrzeskiego 
Domu Kultury wraz z 
modernizacją amfiteatru 

Gmina Miasto 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 4 000 000,00 
EFRR: 3 400 000,00  
Wkład własny: 600 000,00 

- 1 000 000,00 1 000 000,00 2 000 000,00 

4. Modernizacja i 
termomodernizacja 
obiektów użyteczności 
publicznej na terenie 
Gminy Dębowa Łąka 

Gmina Dębowa 
Łąka 

Koszt całkowity: 1 322 344,00 
EFRR: 1 123 992,00 
Wkład własny: 198 352,00 

- 1 322 344,00 - - 

 5. Budowa 
energooszczędnego 
oświetlenia ulicznego z 
lampami  ledowymi 

Gmina Książki Koszt całkowity: 750 000,00 
EFRR: 630 000,00 
Wkład własny: 120 000,00 

- 200 000,00 550 000,00 750 000,00 
 

6. Zwiększenie liczby miejsc 
w przedszkolu oraz 
wsparcie ich 
funkcjonowania 

Gmina Książki 
w partnerstwie 

z organizacją 
pozarządową 

Koszt całkowity: 1 064 000,00 
EFRR: 904 305,00 
Wkład własny: 159 600,00 

- 300 000,00 796 000,00 
 

- 

7. Termomodernizacja 
budynków użyteczności 
publicznej w gminie 
Płużnica - edycja III 
Kompleksowa 
modernizacja 5 budynków 
użyteczności publicznej 

Gmina Płużnica Koszt całkowity: 741 042,00 
EFRR: 629 886,00 
Wkład własny: 111 156,00 

- 741 042,00 -  



18 

8. Budowa przedszkola w 
miejscowości Płużnica 

Gmina Płużnica Koszt całkowity: 1 334 111,00 
EFRR: 1 133 994,00 
Wkład własny: 200 117,00 

- 1 334 111,00 - - 

9. Budowa ścieżek pieszo-
rowerowych na terenie 
Gminy Wąbrzeźno – etap 

Gmina 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 2 275 000,00 
EFRR: 1 861 863,00 
Wkład własny: 413 137,00 

- - - 2 275 000,00 

10. 
Budowa przedszkola w 
Jarantowicach 

Gmina 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 750 000,00 
EFRR: 600 000,00 
Wkład własny: 150 000,00 

- - - 750 000,00 

11. 
Budowa przedszkola w 
Myśliwcu 

Gmina 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 750 000,00 
EFRR: 600 000,00 
Wkład własny: 150 000,00 

- - - 750 000,00 

 

Załącznik 6. Plan finansowy realizacji projektów EFS z listy podstawowej 

L.p. Nazwa projektu Beneficjent Źródła finansowania (zł) 
Wydatki planowane w latach [zł] 

2015 2016 2017 2018 

1.  Dziś nauka jutro praca II 

Powiat Wąbrzeski 

Koszt całkowity: 1 697 464,23 

EFS: 1 442 844,60 

Wkład własny: 254 619,63 

-  500 000,00 500 000,00 697 464,23 

2.  Przez naukę do sukcesu II 

Powiat Wąbrzeski 

Koszt całkowity: 1 040 000,00 

EFS: 884 000,00   

Wkład własny: 156 000,00 

 

- 300 000,00 370 000,00 370 000,00 

3. Wsparcie integracji i 
rehabilitacji społeczno-
zawodowej osób z 
niepełnosprawnością oraz 
wsparcie procesu 
usamodzielnienia 
wychowanków placówek 
opiekuńczo-wychowawczych i 
pieczy zastępczej 

Powiat Wąbrzeski 

Koszt całkowity: 450 000,00 

EFS: 382 500,00 

Wkład własny: 67 500,00 

- - - 450 000,00 
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4. Innowacyjne metody terapii 
dzieci niepełnosprawnych 

Powiat Wąbrzeski 

(Specjalny Ośrodek 
Szkolno-
Wychowawczy w 
Dębowej Łące) 

Koszt całkowity: 130 935,00 

EFS: 111 294,75 

Wkład własny: 19 640,25 

- 43 645,00 

 

43 645,00 

 

43 645,00 

 

5. Ograniczenie i zapobieganie 
przedwczesnemu kończeniu 
nauki szkolnej oraz 
zapewnianie równego 
dostępu do dobrej jakości 
wczesnej edukacji 
elementarnej oraz kształcenia 
podstawowego, 
gimnazjalnego  i 
ponadgimnazjalnego, z 
uwzględnieniem formalnych, 
nieformalnych i 
pozaformalnych ścieżek 
kształcenia umożliwiających 
ponowne podjęcie kształcenia 
i szkolenia 

Powiat Wąbrzeski 

(Poradnia 

Psychologiczno-
Pedagogiczna) 

Koszt całkowity: 110 829,00 

EFS: 94 204,65 

Wkład własny: 16 624,35  

 

- - - 110 829,00 

6. Staże zawodowe  

 
Powiat Wąbrzeski 

Koszt całkowity: 280 000,00 

EFS: 238 000,00 

Wkład własny: 42 000,00 

 

- - - 280 000,00 

7. Usługi na rzecz osób 
niesamodzielnych w 
Wąbrzeźnie 

Gmina Miasto 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 250 000,00 

EFS: 212 500,00 

Wkład własny: 37 5000,00 

- 121 786,00 128 214,00 - 

  8. Rozwijanie kluczowych 
kompetencji uczniów 
(edukacja matematyczno-
przyrodnicza i języki obce) 

Gmina Miasto 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 500 000,00 

EFS: 450 000,00 

Wkład własny: 50 000,00 

- 75 000,00 250 000,00 175 000,00 
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9. Długoterminowy kurs dla 
rodziców „Akademia rodzica” 
– pomoc w rozwiązywaniu 
problemów wychowawczych 
z dziećmi 

Gmina Miasto 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 120 000,00 

EFS: 108 000,00 

Wkład własny: 12 000,00 

- - 15 000,00 105 000,00 

10. Integracja i aktywizacja 
społeczna, zawodowa i 
edukacyjna osób i rodzin 
zagrożonych ubóstwem, 
wykluczeniem społecznym w 
celu aktywnego włączenia 
społecznego i powrotu na 
rynek pracy 

Gmina Miasto 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 1 080 000,00 

EFS: 918000,00 

Wkład własny: 162000,00 

 

  

- 360 000,00 360 000,00 360 000,00 

11. Rewitalizacja osób 
zagrożonych wykluczeniem 
społecznym 

Gmina Miasto 
Wąbrzeźno 

Koszt całkowity: 100 000,00 

EFS: 85 000,00 

Wkład własny: 15 000,00 

 

- 100 000,00 - - 

12. Prowadzenie przedszkoli i 
punktów przedszkolnych 

Stowarzyszenie 
Kreatywni Dębowa 
Łąka w 
partnerstwie z 
Gminą Dębowa 
Łąka 

Koszt całkowity: 1 141 757,00 

EFS: 970 493,00 

Wkład własny: 171 264,00 

- 380 000,00 380 000,00 381 757,00 

13. Integracja i aktywizacja 
społeczna, zawodowa i 
edukacyjna osób i rodzin 
zagrożonych ubóstwem, 
wykluczeniem społecznym w 
celu aktywnego włączenia 
społecznego i powrotu na 
rynek pracy 

Gmina Dębowa 
Łąka 

Koszt całkowity: 300 000,00 

EFS: 255 000,00 

Wkład własny: 45 000,00 

- 100 000,00 100 000,00 100 000,00 

14. Wsparcie na rzecz poprawy 
dostępu do usług 
opiekuńczych nad osobami 
starszymi i 
niepełnosprawnymi 

Gmina Dębowa 
Łąka 

Koszt całkowity: 150 000,00 

EFS: 127 500,00 

Wkład własny: 22 500,00 

- 50 000,00 50 000,00 50 000,00 
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15. Edukacyjne wsparcie dla 
Szkoły Podstawowej i 
Gimnazjum w Książkach 

 

Gmina Książki 

Koszt całkowity: 1 031 851,00 

EFS: 980 258,45 

Wkład własny: 51 592,55 

- 200 000,00 831 851,00 1 031 851,00 

16. Rozszerzenie oferty 
przedszkola o dodatkowe 
zajęcia zwiększające szanse 
edukacyjne dzieci w Gminie 
Książki 

Gmina Książki 

Koszt całkowity: 70 560,00 

EFS: 67 200,00 

Wkład własny: 3 360,00   

- 20 560,00 50 000,00 70 560,00 

 

17. "Nowe szanse  - wracamy na 
rynek pracy I" 

Gminny Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Płużnicy 

Koszt całkowity: 765 000,00 

EFS: 650 250,00 

Wkład własny: 114 750,00   

- - - 765 000,00 

18. Usługi opiekuńcze nad 
osobami starszymi i 
niepełnosprawnymi w Gminie 
Płużnica 

Projekt partnerski 

Towarzystwo 
Rozwoju Gminy 

Płużnica (TRGP) -
Lider 

Płużnicka 
Spółdzielnia 

Socjalna „Pomocna 
Ekipa”-Partner 

Koszt całkowity: 601 019,00 

EFS: 510 866,00 

Wkład własny: 30 051,00 

 

- - - 601 019,00 

19. Zwiększenie liczby miejsc 
przedszkolnych oraz wsparcie 
ich funkcjonowania 

Organizacja 
pozarządowa w 
partnerstwie z 
Gminą Płużnica 

Koszt całkowity: 500 000,00 

EFS:  425 000,00 

Wkład własny: 75 000,00 

- - - 500 000,00 

20. Edukacyjne wsparcie 
gimnazjalistów Gmina Płużnica 

Koszt całkowity: 280 000,00 

EFS: 238 000,00 

Wkład własny: 42 000,00 

- - - 280 000,00 

21. Wsparcie dla uczniów Szkoły 
Podstawowej w Płużnicy Gmina Płużnica 

Koszt całkowity: 280 000,00 

EFS: 238 000,00 

Wkład własny: 42 000,00 

- - - 280 000,00 
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22. Nowe szanse – wracamy na 
rynek pracy II 

Gminny Ośrodek 
Pomocy Społecznej 
w Płużnicy 

Koszt całkowity: 677 352,00 

EFS: 575 749,00 

Wkład własny: 101 603,00 

- - - 677 352,00 

23. Prowadzenie zajęć 
przedszkolnych w 
Jarantowicach, Myśliwcu, 
Ryńsku, Wałyczu i Zieleniu 

Gmina Wąbrzeźno 

(Stowarzyszenie 
„Nasza Gmina”) 

Koszt całkowity: 1 000 000,00 

EFS: 950 000,00 

Wkład własny: 50 000,00 

- - - 1000 000,00 

24. Utworzenie i prowadzenie 
klubów seniora w 21 
miejscowościach gminy 
Wąbrzeźno 

Gmina Wąbrzeźno 

 

Koszt całkowity: 600 000,00 

EFS: 500 000,00 

Wkład własny: 100 000,00 

- - - 600 000,00 

25. Profilaktyka i rehabilitacja we 
Wroniu 

Gmina Wąbrzeźno 

 

Koszt całkowity: 300 000,00 

EFS: 250 000,00 

Wkład własny: 50 000,00 

- - - 300 000,00 

26 Rozbudowa ośrodka zdrowia 
o pomieszczenie do 
rehabilitacji i doposażenie w 
sprzęt do diagnostyki oraz 
rehabilitacji, realizacja 
programów prozdrowotnych 

Gmina Wąbrzeźno 

 

Koszt całkowity: 300 000,00 

EFS: 250 000,00 

Wkład własny: 50 000,00 

- 100 000,00 100 000,00 100 000,00 

27 Podniesienie kompetencji 
kluczowych uczniów w 
szkołach w Myśliwcu, Ryńsku 
i Zieleniu 

Gmina Wąbrzeźno 

 

Koszt całkowity: 600 000,00 

EFS: 500 000,00 

Wkład własny: 100 000,00 

- 200 000,00 200 000,00 200 000,00 

 


