Zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 1/3/2026
Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia

OPPT WabrzeZna z dnia 07.05.2026r

RAPORT Z REALIZACJI USTALEN STRATEGI!
TERYTORIALNEJ DLA OBSZARU PROWADZENIA POLITYKI
TERYTORIALNEJ WABRZEZNA ZA 2025

Marzec 2026




Stowarzyszenie Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej WabrzeZna jest organizacjg zrzeszajaca
jednostki samorzgdu terytorialnego z terenu powiatu wabrzeskiego.

Stowarzyszenie dziata na podstawie przepisow ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie
gminnym (t. j. Dz.U. z 2022 r. poz. 559 z p6zn. zm.), ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1526), ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze $rodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. poz.
1079) i ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2261)
z wpisem w Krajowym Rejestrze Sagdowym z dnia 19 stycznia 2023 r. pod numerem 0001014246.

Siedziba stowarzyszenia miesci sie w Wabrzeznie przy ul. Wolnosci 44.

Celem Stowarzyszenia jest wspotpraca na rzecz integracji spoteczno-gospodarczej, w szczegdlnosci na
rzecz realizacji celéw rozwojowych OPPT Wabrzezna, wzmocnienie powigzan funkcjonalnych w ramach
obszaru OPPT, dazenie do zréwnowazonego i rownomiernego rozwoju gmin i powiatu w ramach OPPT
oraz reprezentowanie i obrona wspéinych intereséw jednostek samorzgdu terytorialnego wchodzacych
w sktad OPPT Wabrzezna w realizacji zadan wykonywanych w ramach OPPT.

Dnia 16 listopada 2023 r. zawarto Porozumienie Terytorialne pomiedzy Wojewddztwem Kujawsko-
Pomorskim a Stowarzyszeniem OPPT Wabrzezna. Na mocy tego dokumentu — zawierajgcego listy
projektdéw priorytetowych, fiszki projektéw, harmonogram realizacji i efekty (wskazniki), ktére nalezy
osiggna¢ — samorzad wojewddztwa gwarantuje lokalnemu partnerstwu samorzagdowemu okreslone
srodki w ramach FEdKP 2021-2027, za$ samorzady tworzgce partnerstwo zobowigzuja sie do realizacji
wskazanych celdw i przedsiewzieé.

Wartosc¢ srodkéw przeznaczonych na realizacje strategii lIT dla OPPT przez partnerstwo jest w ramach
FEJKP wynosi 6 720 901,95 EUR), w tym:

$rodki EFRR: 5 744 263,58 EUR
srodki EFS+: 976 638,37 EUR

Zarzad Stowarzyszenia zostat powotany uchwatg Nr 1/5/2024 Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Wabrzeina z dnia 5 czerwca 2024 r.

w sprawie wyboru Zarzgdu Stowarzyszenia Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Wabrzezna
w sktadzie:

Krzysztof Mackiewicz - Prezes
Wiadystaw tukasik - Wiceprezes
Tomasz Zygnarowski — Cztonek Zarzadu

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, dziatajgcy jako Instytucja Zarzgdzajgca programem
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, uchwatg NR 21/1082/24 z dnia 9 pazdziernika
2024 roku pozytywnie zaopiniowat Strategie Terytorialng Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej
Wabrzezna.

W dniu 16 listopada 2024 r. zostat podpisany Aneks nr 1 do Porozumienia Terytorialnego zawartego w
Toruniu dnia 16 listopada 2023 r. pomiedzy Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim, reprezentowanym
przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, petnigcym funkcje Instytucji Zarzadzajgcej
programem regionalnym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, a Stowarzyszeniem
Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Wabrzezna, natomiast w dniu 3 czerwca 2025 r. podpisano



Aneks nr 2 do przedmiotowego Porozumienia. Dnia 6 pazdziernika 2025 r. Zarzad Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego przyjat uchwate Nr 75/3514/25 w sprawie zaopiniowania przez Instytucje
Zarzadzajgca programem Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 pierwszej aktualizacji
Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Wabrzezna w zakresie mozliwoéci
finansowania strategii IIT w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Niezbgdnym elementem oceny czy realizacja ustalen strategii postepuje prawidtowo, jest

monitorowanie tego procesu. Monitoring odbywa sie w oparciu o dane pozyskiwane od poszczegblnych
partnerow.

Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie procesu monitorowania sg wtadze partnerstwa JST, tj.
wtadze Stowarzyszenia OPPT Wabrzezna, ktére realizujg zadanie poprzez monitoring realizacji kazdego
z projektow strategii oraz stanu wskaznikow realizacji strategii.

Niniejszy Raport skfada sie z nastepujgcych czesci:

a) Charakterystyki dziatar oraz efektow realizacji projektow strategii, realizowanej poprzez wypetnienie
»Karty monitorowania stanu realizacji projektu strategii”;

b) Analizy stanu wskaznikdw realizacji strategii, realizowanej poprzez wypetnienie ,Karty
monitorowania stanu realizacji wskaZznikéw strategii”;

c) Podsumowania zawierajgcego najwazniejsze wnioski z dokonanej analizy.

Czesc 1
CHARAKTERYSTYKA DZIAtAN ORAZ EFEKTOW REALIZACJI PROJEKTOW STRATEGII

Charakterystyka dziatan oraz efektow realizacji projektéw strategii jest kluczowym elementem analizy
skutecznosci wdrazania strategii, realizacji jej poszczegdlnych celdw, jak réwniez identyfikacji
czynnikdw pozytywnych i negatywnych wptywajgcych na realizacje strategii i jej monitoring. To bardzo
wazny element, ktdry pozwala na biezgco dostosowywac dziatania oraz minimalizowaé ryzyko
niepowodzenia.

Ponizsza tabela przedstawia charakterystyke dziatan prowadzonych na rzecz realizacji kazdego z
projektow ujgtego na liscie przedsiewziec¢ podstawowych do realizacji w ramach OPPT Wabrzezna.

Oceny etapu realizacji projektu na koniec roku, za ktdéry sporzgdza sie Raport, nalezy dokonaé wg
nastepujgcych kryteridw zaawansowania prac:

1) etap ,zero” —prace nie zostaty rozpoczete,

2) etap|—prace w fazie przygotowawczej - etap obejmuje opracowanie koncepcji projektu i
harmonogramu prac, powotanie partneréw spotecznych,

3) etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej,

4) etap lll — prace realizacyjne w fazie zaawansowanej,

Wskazuje sie nastepujace mozliwos$ci oceny zaawansowania:

o w przypadku projektéw o charakterze wieloletnim, za prace realizacyjne w fazie poczqtkowej (etap Il)
nalezy uznac prace realizowane do osiggniecia 30% zatozonego czasu realizacji projektu; po przekroczeniu tej
wartosci stan zaawansowania ocenia sie jako prace realizacyjne w fazie zaawansowanej (etap ll1); alternatywnie
dopuszcza sie pomiar na podstawie zaangazowania $rodkdw, to znaczy za prace realizacyjne w fazie poczgtkowej
(etap 1) nalezy uzna¢ prace realizowane do osiagniecia 30% zatozonego wydatkowania $rodkéw; po



przekroczeniu tej wartosci stan zaawansowania ocenia sie jako prace realizacyjne w fazie zaawansowanej (etap
I11); raz przyjetg metode pomiaru nalezy stosowac do zakonczenia projektu,

o w przypadku projektdw, ktérych postep mierzony jest poprzez sukcesywne narastanie wartosci
wskaznika, zmierzajgce do osiggniecia zatozonej wartosci docelowej, za prace realizacyjne w fazie poczqtkowej
(etap 1) nalezy uznaé prace realizowane do osiggniecia 30% zatozonej w projekcie wartosci wskaznika
docelowego; po przekroczeniu tej wartosci stan zaawansowania ocenia sie jako prace realizacyjne w fazie
zaawansowanej (etap Ill),

] w przypadku projektow, ktére skfadaja sie z okreslonej liczby zaplanowanych do realizacji dziatan, za
prace realizacyjne w fazie poczgtkowej (etap 1) nalezy uznac prace realizowane do osiggniecia 30% fgcznej liczby
okreslonych do wykonania dziatann; po przekroczeniu tej wartosci stan zaawansowania ocenia sie jako prace
realizacyjne w fazie zaawansowanej (etap i),

e w przypadku projektdw o charakterze inwestycyjnym, za prace realizacyjne w fazie poczgtkowej (etap
II) nalezy uzna¢ prace projektowe oraz uzyskanie niezbednych pozwolen i uzgodnier, natomiast za prace
realizacyjne w fazie zaawansowanej (etap lll) uznaje sie fizyczne wykonawstwo prac,

. w przypadku projektéw, ktdrych ocena stopnia zaawansowania nie miesci sie w podanych powyzej
kryteriach, nastepuje ocena indywidualna.

5) etap IV — prace zostaty zakoriczone, projekt zostat zrealizowany.
6) etap ,rezygnacja z projektu” — dotyczy projektéw, od ktdrych realizacji odstgpiono w danym roku, projekt nie
bedzie reaktywowany, przy aktualizacji dokumentu strategii, projekt zostanie usuniety z listy projektow.
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Przedmiotowy Raport z realizacji ustalen Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej
Wabrzezna jest dokumentem podsumowujgcym stan realizacji Strategii Terytorialnej w 2025 r. oraz zawiera
najwazniejsze wnioski wynikajace z dokonane;j analizy. Zgodnie z zasadami monitorowania Raport jest
sporzadzany raz w roku, najpo6zniej do korica marca roku nastepujgcego po roku monitorowanym. Raport jest
przyjmowany przez wtadze partnerstwa do kofica maja danego roku. Zawiera analize realizacji projektow
ujetych w strategii oraz ocene stanu wskaznikéw tym samym stanowi podstawe do podejmowania decyzji o
ewentualnej aktualizacji dokumentu strategicznego lub wdrazaniu dziatar korygujacych. Dziatania te wynikaja
z obowigzku ciggtego monitorowania postepéw rzeczowych i finansowych realizacji strategii zgodnie z
ustalonymi wzorami kart monitorowania oraz zakresem informacji wymaganych od beneficjentéw projektow.

Na podstawie dokonanej oceny zaawansowania realizacji tacznie 21 projektdw wynika, iz na koniec 2025 r.:
- w przypadku 4 projektédw prace nie zostaty rozpoczete -etap zero

- w przypadku 6 projektow prace sg w fazie przygotowawczej -etap |

- w przypadku 3 projektow prace sa w fazie poczatkowej - etap II

- w przypadku 4 projektéw prace sg realizacyjne w fazie zaawansowanej- etap Il|

- w przypadku 3 projektéw prace zostaty zakoriczone, projekt zostat zrealizowany- etap IV

- w przypadku 1 projektéw -etap - rezygnacja z projektu

Analiza stopnia zaawansowania 20 projektéw (1 projekt zostat anulowany) wskazuje na zréznicowany poziom
realizacji dziatan przewidzianych w Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej
Wabrzezna. Na koniec 2025r. cze$¢ przedsigwzie¢ znajduje sie jeszcze na wczesnych etapach
przygotowawczych lub nie zostata rozpoczeta, co pokazuje, ze proces wdrazania Strategii wymaga dalszej
intensyfikacji. Jednocze$nie widoczny jest postep — cze$¢ projektéw osiggneta faze zaawansowanej realizacji, a
kilka zostato juz w petni zakoriczonych, co potwierdza realng skuteczno$¢ podejmowanych dziatari. Struktura
zaawansowania projektow sugeruje, ze najwigksze wyzwania koncentrujg sie na przechodzeniu z etapu
planowania do fazy realizacyjnej. Znaczacy udziat projektéw w fazie przygotowawczej oraz poczgtkowej
wskazuje na konieczno$¢ wzmocnienia dziatari organizacyjnych, usprawnienia procedur oraz zapewnienia
stabilnych zrodet finansowania. Wnioski ptyngce z raportu potwierdzaja, ze realizacja celéw strategicznych ma
charakter dtugofalowy i wymaga konsekwentnego, skoordynowanego podejécia. Kluczowe znaczenie ma
zapewnienie odpowiednich zasobdw — zaréwno finansowych, jak i instytucjonalnych — ktére warunkujg tempo
oraz efektywnos$¢ wdrazania Strategii. Istotne jest rowniez zachowanie elastyczno$ci w reagowaniu na
zmieniajace sig uwarunkowania, w szczeg6lnosci w kontek$cie mozliwosci pozyskiwania érodkéw
zewnetrznych.

Podsumowujac, wdrazanie Strategii Terytorialnej w 2025 r. przebiega w sposéb umiarkowanie zaawansowany,
z widocznymi efektami, ale takze z obszarami wymagajacymi dalszego wsparcia i usprawnien. Dla osiggniecia
zaktadanych wskaznikéw efektywnosci konieczne bedzie przyspieszenie realizacji czesci projektow,
wzmocnienie systemu zarzgdzania oraz kontynuacja aktywnej polityki pozyskiwania finansowania
zewnetrznego.
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